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谢 国 明 : 价值 为 魂 、 创 新 为 用 


编者 按 : 2017 年 在 第 二 届 中 国产 经 媒体 融合 发 展 高 峰 论 坛 上 ， 人 民 上 日 报 原 副 总 编 谢 国明 以 《价值 为 魂 、 创 新 
为 用 》 为 主题 ， 分 享 了 关于 媒体 融合 中 技术 、 内 容 、 路 径 等 方面 的 感悟 。 在 他 看 来 ， 换 道 超 车 要 优 于 弯 道 超车 ; 
导向 优先 而 不 是 移动 优先 ; 不 是 发 展 全 能 记者 ， 而 是 实现 专业 化 生产 。 


媒体 融合 在 过 去 
2017 年 ， 高 漳 迭 起 ， 
从 人 民 日 报 “ 全 国 党 
媒 公共 平台 ”开通 ， 
乌镇 世界 互联 网 大 
会 ， 新 华 社 “媒体 大 
脑 ” 开 启 人 工 智能 媒 
体 时 代 ， 很 多 人 说 媒 
体 融 合 步伐 太 快 ， 怎 
么 都 赶不上 ， 我 想 赶 
不 上 的 我 们 就 换 道 超 
(人 民 日 报 原 副 总 编辑 谢 国 明 ) 车 。 


媒体 融合 是 中 国 方案 

根据 我 的 了 解 ， 媒 体 融 合 是 中 国 方案 ， 国 外 没有 人 
讲 媒 体 融 合 。 当 然 ， 国 外 媒体 用 新 技术 比 我 们 早 ， 例 如 ， 
亚马逊 创始 人 兼 CEO 杰 弗 里 .: 贝 优 斯 在 2013 年 收购 了 《 华 
盛 顿 邮 报 》， 网 络 大 佬 涉足 传统 媒体 ， 不 做 融合 ， 而 是 
建立 一 个 技术 公司 ,做 内 容 管理 。《 华盛顿 邮 报 》 只 做 
内 容 生 产 ， 由 技术 公司 来 完成 内 容 管理 及 推广 。 据 悉 ， 
目前 美 联 社 的 智能 机 器 人 写 稿 量 达 1500 篇 左右 ， 据 估计 
到 2020 年 80% 的 稿件 将 由 机 器 人 写作 ， 而 节省 下 来 的 大 
量 人 力 将 会 去 做 只 有 人 能 完成 的 事 。 西 方 国家 是 用 技术 
整合 内 容 ， 流 程 适 应 技术 。 我 们 的 媒体 融合 是 内 容 融 合 
技术 ， 让 技术 提升 传播 力 ， 这 是 不 同 的 地 方 。 


价值 为 魂 、 导 向 优先 

我 们 有 一 个 说 法 ，“ 媒 体 融合 移动 优先 ”， 但 当 移 
动 传播 已 经 成 为 现代 传播 的 主要 手段 ， 媒 体 融 合 优先 的 
应 该 是 导向 优先 ， 价 值 为 瑰 。 十 九 大 报告 指出 ， 要 加 强 
互联 网 的 内 容 建 设 ， 建 立 网 络 综合 治理 体系 ， 营 造 清 朗 
的 网 络 空 间 。 清 度 的 网 络 空间 需要 把 我 们 主流 媒体 弘扬 
的 主流 价值 植 人 到 网 络 空 间 里 面 去 ,为 营造 ( 清 朗 ) 的 
网 络 空间 提供 源头 活水 ， 这 就 是 内 容 融 合 技术 ， 让 技术 
为 传播 服务 。 后 真相 时 代 ， 网 络 谣言 四 起 ， 我 们 都 在 反 
思 假 新 闻 现 象 ， 健 康 的 网 络 空间 需要 我 们 主流 媒体 、 主 
流 价值 ， 我 们 的 核心 价值 去 冲刷 ， 去 纠偏 。 所 以 ， 正 本 


< 


宣传 、 价 值 为 魂 、 导 向 优先 是 我 们 主流 媒体 的 职责 ， 在 
媒体 融合 中 这 一 点 尤为 重要 。 


创新 为 用 、 双 向 互 融 

第 三 ， 媒 体 融 合 要 创新 为 用 、 双 向 互 融 。 新 技术 是 
媒体 融合 的 重要 推动 力 ， 但 是 媒体 融合 不 仅仅 是 技术 问 
题 , 而 是 内 容 创新 、 形 式 创新 、 生 产 流程 创新 和 技术 创新 ， 
全 面 的 立体 的 创新 。 主 流 媒 体 、 传 统 媒体 都 是 做 内 容 生 
产 的 ,但 是 在 内 容 生产 中 我 们 最 擅长 的 领域 现在 有 很 多 
欠缺 ， 需 要 大 力 创新 。 例 如 缺乏 思想 的 原创 、 观 念 的 统 
筹 力 ， 熏 情 的 捕捉 力 ， 信 息 的 首发 力 等 等 。 思 想 贫 乏 、 
内 容 短缺 已 经 成 为 媒体 的 致命 伤 。 媒 体 在 与 论 场 上 不 能 
乱 语 也 不 能 失语 ， 乱 语 是 添乱 ， 失 语 就 会 失 权 、 失 去 议 
程 设置 权 与 语 论 引 导 权 。 所 以 网 络 时 代 我 们 一 定 要 不 失 
语 、 不 缺 位 。 

内 容 创新 的 关键 是 “天 气 ” 与 “地 气 ”。 天 和气 是 
央 精 神 ， 地 气 是 民心 民意 。 共 产 党 的 宗 旧 是 以 人 民 为 中 
心 。 我 们 的 天 气 就 是 反映 地 气 ， 把 地 气 搞 清楚 了 ， 我 们 
的 天 气 也 就 看 准 了 。 总 书记 要 求 政治 家 办 报 ， 我 理解 的 
总 书记 要 求 是 我 们 要 从 政治 的 高 度 来 观察 问题 、 分 析 问 
题 ， 提 出 问题 、 阐 述 问 题 ， 就 是 要 我 们 媒体 人 生活 在 政 
治之 中 。 

形式 创新 的 关键 是 要 开放 和 包容。 例如, 今年 “ 八 一 ” 
人 民有 日报 的 军装 照 ， 上 线 十 天 浏览 量 将 近 4 个 亿 ， 作 为 
一 款 可 互动 的 游戏 产品 瞬间 成 为 爆 款 产品 。 所 以 形式 创 
新 关键 是 要 开放 和 包容。 媒体 融合 发 展 ， 形 式 创 新 ， 无 论 
是 传统 方式 还 是 游戏 方式 , 能 够 传播 正 能 量 就 是 好 方式 ， 
能 够 提高 传播 力 ， 扩 大 传播 面 就 是 好 办 法 。 

技术 创新 ， 任 何 一 个 技术 都 有 萌芽 期 、 成 长 期 、 成 
熟 期 与 衰退 期 。 我 一 直 有 一 个 比喻 ， 二 十 年 前 司机 非常 
吃香 ， 谁 掌握 了 方向 盘 谁 就 掌握 了 现代 化 的 交通 工具 ， 
但 现在 人 人 会 开车 。 技 术 仅 仅 是 一 个 工具 ， 我 们 要 理性 
看 待 、 保 持 敏 感 。 关 于 技术 创新 ， 有 一 个 木 桶 理论 。 我 
认为 对 于 一 个 国家 ,一 个 民族 ， 一 个 大 型 的 团体 来 讲 ， 
短 板 决定 容量 ， 但 对 于 小 型 的 团体 、 个 人 来 讲 ， 长 板 决 
定 高 度 。 专 业 的 内 容 生产 者 应 当 要 坚守 本 位 ,， 找 准 定位 ， 
价值 为 瑰 ， 创 新 为 用 ， 上 下 互 融 。 


